浙江树人大学城建学院

教师教学工作业绩考核实施细则（2010/2011学年）
为进一步贯彻落实教育部、财政部《关于实施高等学校本科教学质量与教学改革工程的意见》（教高[2007] 1号）及教育部《关于进一步深化本科教学改革，全面提高教学质量的若干意见》（教高[2007] 2 号）文件精神，进一步突出教学工作的中心地位，把学习、实践科学发展观落到实处，根据省教育厅《高等学校教师教学工作业绩考核指导性意见》（浙教高教[2007]33号）及《关于调整〈浙江省高等学校教师教学工作业绩考核指导性意见(试行)〉有关内容的通知》（浙教办高教〔2009〕33 号）和《浙江树人大学教师教学工作 业绩考核办法（修订稿）》（浙树办教〔2010〕63号），特修订我院《教师教学工作业绩考核实施细则》。具体内容如下：

一、教师教学工作业绩考核的指导思想

1、教学工作业绩考核将贯彻学校“以评促教，以评促学，教学相长，提高质量”的指导思想，使评价工作成为推动我院教学质量提高的有力措施。

2、在教学工作业绩考核中，“强调绩效提升，持续改进”，把严肃、认真、科学、合理地确认等级与对教师的指导、帮助结合起来，通过《教师教学工作业绩考核实施细则》的修订实施，尽快提高教师的教学业务水平。

3、考核坚持公开、公平、公正的原则，坚持重在激励的原则，坚持定量和定性考核相结合的原则，坚持有利于学生培养和教学质量提高的原则。

二、考核范围与时间段

本考核办法适用于一学年内承担本院教学任务的所有教师（包括专任教师和行政兼课教师），非本学院编制的教师请在考核年度初期向我院提出在我院考核的申请。实验教师考核细则另详。外聘教师仅考核学生评教指标。
因特殊原因（公派访学、长病假等）而一学年未上课者，该学年不作考核。

教师教学工作业绩考核每学年进行一次。

三、考核指标及要求

（一）专任教师：设教学工作量、教学效果、教学研究与改革3个一级指标，一级指标下面分设若干个二级指标。一级指标的分值为所属二级指标分值之和。见附表1。
1、教学工作量——指由教务处下达的讲课（辅导）和实践性教学（含实验、实习、课程设计（论文）、毕业设计（论文）等）的工作量，包括经校教务处认可的第二课堂（学生科技竞赛、等级考试等）活动辅导工作量。

教学工作量的最低要求，以《浙江树人大学岗位津贴分配实施办法》（浙树大人[2010]2号）为准，即教授216当量学时，副教授288当量学时，讲师、助教360当量学时。未达到最低要求者，教学工作业绩考核不得评为A级。

2、教学效果——包括课堂教学质量评价、教学工作方面的奖惩及指导学生获奖三部分。课堂教学质量评价由学生评教、专家评教及部门评价三方面组成。根据《教师课堂教学质量评价实施方案》（浙树大教[2006]131号）规定，在教学质量评价中学生评教的权重为50%，专家评教30%，部门评价20%。

“教学效果”的最低要求为550分，未达到最低要求者，教学工作业绩考核不得评为A级。

3、教学改革与研究——主要指教师承担的教学建设、教学改革与教学奖励等。其中教学建设包括专业建设、课程建设、教材建设、教学实验室（实习基地）建设等，教学奖励指教材奖、教学成果奖及其他有关奖励。

“教学改革与研究”的最低要求为：教授100分，副教授80分，讲师60分，助教40分，未达到最低要求者，教学工作业绩考核不得评为A级。

（二）双肩挑教师：全职在学院管理岗位工作并具有教师职称系列的双肩挑教师应积极承担本学院本专科（不含成教）的课堂教学任务并参加教学工作业绩考核。按学校规定，双肩挑教师上课一般不得超过4课时/周。

对双肩挑教师的考核只考核“课堂教学质量评价”（包括学生评教、专家评教、部门评价三部分）一项内容，并根据其在任课学院教学质量评价中所处的排名来确定其教学业绩考核成绩。

双肩挑教师被评为校级以上（含）优秀教育工作者，直接对其教学业绩考核成绩提升一级；双肩挑教师在教学工作中出现教学事故者，直接对其教学业绩考核成绩作降级处理。

（三）其他情况：新踏上教学岗位的教师第一年为适应期，原则上每学期上课不超过一门，考核时可视作满教学工作量（新引进博士前二年视作满教学工作量）。女教师产假期间视作满教学工作量。因产假、病假、流动科研编制等原因而较长时间未承担教学任务者，经本人提出书面申请、学院审核报教务处、人事处批准，可不参加考核。此时，该教师该学年无考核成绩。

（四）切实落实教育部提出的“教授、副教授上讲台制度”，把为本专科生授课作为教授、副教授的基本要求。根据省教育厅要求，不承担本专科教学任务者不得被聘为教授、副教授职务。被聘为教授、副教授后，如连续两年不为本专科生授课，不得再聘任其教授、副教授职务。

四、考核等级的划分

教师教学工作业绩考核实行等级考核制，分A（优秀）、B（良好）、C（一般）、D（合格）和E（不合格）五个等级。各等级的比例（以参与考核的总人数为基数）为：A和B的比例控制在60%以内，其中A不超过20％；其余为C、D、E（根据省教育厅文件要求，其中D、E按标准据实考核，不硬性规定具体比例）。

教师各等级评价标准的要求如下：

A级：教学工作业绩考核总分排名居本教学单位的前20%，且3个一级指标均达到最低要求。

B级：总分排名居前60%。

D级：学生对教师的课堂教学普遍不满，或教学工作中有重大失误，或无正当理由不承担学校、学院安排的教学任务等。

E级：教师在教书育人中出现恶劣影响事件，或出现重大教学事故，或无正当理由拒不承担学校、学院安排的教学任务。

五、考核结果的效用

考核成绩作为教师评优、岗位聘任、职称评定、津贴和奖金发放的重要依据。一般教师要破格申报高一级职称，近三年教学工作业绩考核必须有一年为A；对于科研成果、社会贡献特别突出者，近三年的教学工作业绩考核也须连续为B（含）以上。近五年中教学工作业绩考核有三年为A者，给予优先推荐晋升高一级职称。近三年中有两年为D，或最近一年为E者，不得申报高一级职称。凡省级以上各类针对教师的评先、评优项目，申报参评教师近三年内必须有一年为A。

为与期末评优评奖、工作聘任、职称晋升等挂钩，学院于每年暑期前完成考核工作，院网上公示一周后上报考核报表，再将考核结果告知教师。
教师如对考核结果有异议，可向学院教师教学工作业绩考核领导小组(以下简称学院考核领导小组)提出申诉。学院考核领导小组应受理教师的申诉，并提出处理意见。

六、教师教学工作业绩考核的计算方法  

1、教学工作量考核：

课堂教学（实验、实习、毕业设计）工作量考核参照《浙江树人大学教师教学工作量核算和酬金管理办法》（2008年7月7日印发），由学院教学副主任统计，其他教学工作量由学院考核领导小组考核统计（计分标准见附表1）。

2、教学效果考核：

1）“课堂教学质量评价”的考核方法

教学质量评价的组成：由学生评教、专家评教、部门评价三部分组成。

a、学生评教。由教务处统一组织实施，一般于学期末课程结束前几周进行，学院协助实施。

b、专家评教。学院组建教学质量评价专家组，以随机听课的方式进行专家评教。专家评教分由校督导组评教分（权重1/3）、学院教师课堂教学质量评价听课小组评教分（权重2/3）组成。校督导组评教分数不能涵盖全院教师时，则只由学院教师课堂教学质量评价听课小组评教分组成。
c、部门评价。学院考核领导小组负责。主要任务是定期、不定期地检查任课教师的教学效果（如大纲执行情况、作业批改情况、到课率、课堂纪律、课堂教案、调课等）及参与教学教研活动等情况，以引导教师注重教学效果，参与教研活动，具体考核分值计算见附表2。

2）教学质量评价的计算：

a、教学质量评价排名。教师教学质量评价排名分＝学生评教分（100分制）×50% + 专家评教分（100分制）×30% + 部门评价分（100分制）×20%，并从高分到低分排列。

b、课堂教学质量评价＝450+300×K。K为排名系数，等于（总人数+1-名次）/总人数。例如：某单位共30人，教学质量评价排名第一者，K＝（30+1-1）/30＝1；排名第二者，K＝（30+1-2）/30；依次类推。

3）“教学工作方面的奖惩”及“指导学生获奖”的考核方法

由院办和个人提供，学院业绩考核领导小组统计核定（计分标准见附表2）。

3、教学改革与研究考核：

由个人提供材料，院教学和科研秘书核实，学院考核领导小组统计核定（计分标准见附表2）。

七、考核领导机构及工作职责

学院教师教学工作业绩考核领导小组成员由学院领导、专业教研室（实验中心）主任、专业负责人、学院办公室正副主任组成，组长由学院院长担任，副组长由教学副院长担任。学院考核领导小组负责制订符合本单位实际情况的实施细则并上报学校审批备案，组织好本部门的考核工作并按时向学校上报考核结果。

本办法于2011年3月29日学院教学委员会审核通过，自2010/2011学年起执行，解释权归学院考核领导小组。

城建学院
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附表1
城建学院教师教学工作业绩考核量化评分表
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　                        单位：分

	一级指标
	二级指标
	计算方法

	1

  教学工作量800

分

封顶
	1.1 课堂教学                         
	最低工作量至满工作量（注1）之间均记360分；超工作量后每当量学时加1分。（600分封顶）

	
	1.2 实验、实习、课程设计（论文）、毕业设计
	

	
	1.3 

其他工作
	学生竞赛
	按照浙树教〔2008〕26号《浙江树人大学大学生科技竞赛创新工程实施办法（修订稿）》核定的指导工作量加分，每学时加1分。

	
	
	学术报告；全校性观摩教学课
	校级20分/场，院级10分/场（注2）。

	
	
	其他
	由学院考核领导小组讨论给分。

	2

  教学效果

800

分

封顶
	2.1 教学质量评价                 
	450+300×K（K为排名系数，见前） 

	
	2.2 

教学工作方面的奖惩
	校级（含）以上部门授予的优秀教师、教学名师等荣誉称号
	获评当学年加分。国家级300分；省部级200分，市厅级100分；校级50分。

	
	
	校级（含）以上部门组织的教学技能竞赛获奖（如课件比赛等）
	获奖当学年加分。国家级：一、二、三等奖分别加300、200、150；省部级： 150、100、50；市厅级： 100、 50、 30；校级：50、30、10。

	
	
	院级教学技能竞赛获奖（如课件比赛等）
	获奖当学年加分。一、二、三等奖分别加30、20、10分。

	
	
	积极参与创建“优秀课堂”活动
	“合格课堂”达标加20分，获评“优秀课堂教师”加50分。

	
	
	一般教学事故
	每次扣150分

	
	
	重大教学事故
	直接评为不合格

	
	2.3 

指导学生获奖
	指导学生竞赛
	获奖当学年加分。个人奖给指导教师的第一位、集体奖给指导教师的前三位加分。全国性比赛：一、二、三等奖分别加300、100、50；省部级：100、50、20；市级：50、20、10；校级：20、10、5。（注3）。指导基本分：国家级50、省级20、校级10。

	
	
	指导学生论文
	发表论文当学年加分（学生为第一作者，统计截止时间一般为毕业后一年内），按照浙树办科【2010】41号《浙江树人大学科研业绩核定办法（试行）》核定的期刊级别计分标准×3，但最低不低于20分。

	
	
	指导创新课题
	省级50、市厅级30、校级10，分别在对应学年按立项分和结题分进行加分，且只加一次。立项分和结题分分配系数与科研课题的立项分和结题分分配系数同。

	
	
	指导学生考研
	以考研学生被录取计，每录取1名学生则指导教师加50分，若多位教师指导同一名学生，则由参与指导的教师分配。没有被录取不加分。

	3

 教学改革与研究

500

分

封顶
	3.1 

教学建设
	专业建设（建设期内）
	重点专业：国家级500分/年；省级200；校级100；新专业100。（注4）

	
	
	课程建设（建设期内）
	精品课程（群）：国家级500分/年·门、省级200、校级100、院级50。

	
	
	教材建设（已出版、本科）
	教材按出版社等级分类。国家级10分/万字；省级7分/万字；校级5分/万字；自编讲义4分/万字。国家级或省重点教材的主编另加50分，副主编30。专科按本科的80%计分。

	
	
	教学实验室（实习基地）建设（建设期内）
	国家重点实验室（实习基地）500分/年；省重点200；校级实验室（实习基地）100；院级实验室（实习基地）50。（注5）

	
	
	其他
	专业负责人加40分/年；教研室主任加30分/年；班主任加30分/年；教学评估按人均加40分 /次，由专业负责人分配、学院领导小组核定；校外学术会议特邀报告加100分，宣读论文加50，提交会议论文加30 （论文署名为多作者、多单位时，参照科研业绩点计算方法乘以相应系数），仅参加会议加5分；由学院考核领导小组核定。双语课程50、校选课20。

	
	3.2

教学改革
	教改项目
	“国家级、省级、校重点、校一般、院级”分别得400、200、100、60、40分。按“已立项”、“已结题”分别加总分的40%、60%。若通过鉴定，再分别加100、50、25、10、6。（注6）

	
	
	教改论文
	一级期刊60分/篇、浙大核心50分/篇、其他核心40分/篇、其它30分/篇（论文署名为多作者、多单位时，参照科研业绩点计算方法乘以相应系数）。

	
	3.3 

教改奖项
	教材奖、教学成果奖
	国家级：一、二、三等奖分别得500、200、100分；省级：200、100、50；校级：80、40、20。（注6）

	
	
	其他
	由学院考核领导小组讨论给分。


注：
1、满工作量的要求参见《浙江树人大学教师教学工作量的核算和酬金管理暂行办法》（浙树教[2008]80号）。教学单位行政兼课教师按“专任教师”考核时，4课时/周以内（含）均视作满工作量，计360分；因工作需要超过4课时/周时，超出部分可按超工作量计分。
2、院级学术报告是指由学院组织的学术讲座，院级观摩教学课是指由学院组织的具有示范作用的教学经验交流或各类示范观摩课。
3、学生竞赛是指结构设计、建筑设计、机械设计、规划设计、土建算量等经学校主管部门主办的全国或全省性比赛（竞赛）。学生代表（队）获奖后，其指导老师可加分。加分以本次比赛所取得的最好成绩计，其他成绩不再加分。鼓励性奖项不加分。
4、专业建设、课程建设的加分时间不超过2年（含），新专业建设以尚未有首届毕业生为准，由专业负责人或课程负责人按照贡献编制分配方案后书面报学院考核领导小组核定。
5、教学实验室建设由实验中心主任按照贡献编制分配方案后书面报学院考核领导小组核定。实习基地建设由学院考核领导小组核定。
6、教改教研成果集体完成时，建议按下列比例分摊所得分：二人共同完成按6：4；三人按5：3：2；四人按4：3：2：1；五人按4：2：2：1：1，具体由项目负责人决定。
附表2
　　                部门评价的分值计算

	序号
	内容
	分值
	加分扣分计算法

	1
	教学文档
	25
	在规定时间内完成：课程授课计划表、教案、听课登记表（一学期6次）、考试试卷、学生成绩表等各类学院要求上交的表格等，按时交、质量好的得满分25分，不按时交，每次扣2分，扣完为止。

	2
	上课“五带”
	10
	“五带”指：教学大纲、教材、课程授课计划表、教案和学生成绩（点名）记录手册。全带齐，得满分，检查时少一样扣2分，扣完为止。

	3
	调课（监考、公假除外）情况
	20
	全学期无调课，得满分20分。每调课一次扣2分，扣完为止。公假中参加学术会议需凭有关文件事先经院长审批后可认定为公假，因病调课需提供医院证明。

	4
	参加校、院、教研室及其他会议（监考、公假除外）
	25
	全参加，得满分25分。不参加一次扣2分，迟到扣1分，扣完为止。


城建学院教师教学工作业绩考核量化评分表

姓名：　　　　　　　　　　　　　　　填表日期：　　　年　　　月　　　日

	一级

指标
	二级指标
	自评
	核定

	1

教学

工作

量

800

分

封顶
	总　　　　分
	
	

	
	1.1 课堂教学                         
	
	

	
	1.2 实验、实习、毕业设计
	
	

	
	1.3 

其他工作
	观摩教学课或学术报告
	
	

	
	
	其他
	
	

	2

教学

效果

800

分

封顶
	总　　　　分
	
	

	
	2.1 教学质量评价  450+300×K               
	
	

	
	2.2 

教学工作方面的奖惩
	优秀教师、教学名师等荣誉称号
	
	

	
	
	教学技能竞赛获奖（如课件比赛等）
	
	

	
	
	院级教学技能竞赛获奖
	
	

	
	
	一般教学事故
	
	

	
	
	重大教学事故
	
	

	
	2.3 

指导学生获奖
	指导学生竞赛
	
	

	
	
	指导学生论文
	
	

	3

教学

改革

与研

究

500

分

封顶
	总　　　　分
	
	

	
	3.1 

教学建设
	专业建设（建设期内）
	
	

	
	
	课程建设（建设期内）
	
	

	
	
	教材建设（已出版、本科、）
	
	

	
	
	教学实验室（实习基地）建设（建设期内）
	
	

	
	
	其他
	
	

	
	3.2

教学改革
	教改项目
	
	

	
	
	教改论文
	
	

	
	3.3 

教改奖项
	教材奖；教学成果奖
	
	

	
	
	其他
	
	


教研室主任审查签名：　　　　　　　　　　　　　年　　　　月　　　　日

部门评价的分值计算

姓名：　　　　　　　　　　　　　　　填表日期：　　　年　　　月　　　日
	序号
	内容
	分值
	明细
	得分

	1
	教学文档
	25
	
	

	2
	上课“五带”
	10
	
	

	3
	调课（监考、公假除外）情况
	20
	
	

	4
	参加校、院、教研室及其他会议（监考、公假除外）
	25
	
	


领导小组核定签名：　　　　　　　　　　　　　　年　　　　月　　　　日
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